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Perspective PEST: Securitatea lanturilor de aprovizionare in Europa de Est in 2026

Context si provocari actuale.

Spre finalul lui 2025, incidentele de securitate din lanturile de aprovizionare au cunoscut o crestere notabila, intr-un
val oportunist comparabil cu perioada de ,,Peak Season” (sezonul de varf al sarbatorilor). Acest fenomen nu este
izolat — date recente arata ca furturile de marfa in Europa au escaladat dramatic. De exemplu, valoarea bunurilor
furate in UE a atins €549 de milioane, Tn crestere cu 438% (2023-2025), iar un raport al Parlamentului European
estima pierderi anuale de peste €8,2 miliarde cauzate companiilor. in acest context sumbru, 2026 se prefigureaza ca
un an in care incidentele de securitate — fie izolate, fie organizate — vor continua sa creasca, influentate de o serie de
factori P.E.S.T. (Politici, Economici, Sociali si Tehnologici). Analiza de mai jos, bazata pe modelul PEST, examineaza
acesti factori si evidentiaza atéat riscurile, cat si oportunitatile la intersectia lor.
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Diagrama de mai sus evidentiaza intersectia factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (PEST) ca zon4 critica
de risc si oportunitate. Desi convergenta acestor factori amplificd vulnerabilitatile lantului de aprovizionare, tot aici se
afla si potentialul de a inova si de a consolida securitatea prin strategii integrate.
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Factori Politici

in plan politic, se contureaza cateva provocari majore care influenteaza securitatea lanturilor logistice in
Europa de Est:

* Instabilitate geopolitica si regionala: Tensiunile politice si conflictele din regiune creeaza un
mediu impredictibil. Instabilitatea poate muta atentia autoritatilor de la problemele de
infractionalitate organizata, permitand gruparilor criminale sa actioneze cu indraznealéa sporita.

e Lipsa cooperdirii judiciare transfrontaliere: Hotii de marf4 profit de granitele nationale. Tn
absenta unei coordonari eficiente ntre politiile si procuraturile din diferite tari, investigatiile se
impotmolesc. Infractorii pot opera in mai multe state, stiind ca procedurile legale nearmonizate si
birocratia le ofera un avans considerabil.

e Legislatie nearmonizata si pedepse blande: Diferentele intre codurile penale ale tarilor est-
europene fac ca sanctiunile pentru furturi din transporturi sa varieze. In unele jurisdictii, aceste
fapte sunt tratate ca infractiuni minore, cu pedepse reduse, ceea ce nu descurajeaza suficient
retelele infractionale.

e Lipsa unui Centru Operational European dedicat: Nu exista inca un centru operational unic la
nivelul UE specializat in combaterea furturilor din lantul de aprovizionare. Aceasta absenta a unei
entitati centrale lasa eforturile fragmentate — desi initiative precum proiectul Europol “Cargo” au
inceput sa aduca impreuna forte din diferite tari, coordonarea raméane sub optimal.

¢ Reducerea bugetelor pentru securitate: Austeritatea si reorientarea resurselor bugetare duc la
scaderea fondurilor alocate politiilor si programelor de securitate. In paralel, companiile de
transport si logistica, sub presiune economica, reduc adesea cheltuielile de securitate (paza,
monitorizare, training), vulnerabilizand si mai mult lantul de aprovizionare.

Aceste realitati politice slabesc capacitatea de raspuns la criminalitatea din supply chain. Gruparile de
hoti exploateaza lacunele legislative si de cooperare: de pilda, bande originare din Europa de Est
opereaza transfrontalier, vizadnd bunuri de mare valoare stiind ca vor intdmpina dificultati de a fi prinse
intr-un “patchwork” de jurisdictii. Lipsa unei strategii unificate la nivel european este cu atat mai
problematica cu cat problema are o amploare continentala. In fond, infractorii au evoluat de la simple
furturi oportuniste la operatiuni coordonate si bine informate, adevarate “retele transnationale” ale
crimei. Natura acestor incidente s-a schimbat semnificativ ,,de la furturi marunte si oportuniste la
operatiuni de mare amploare, coordonate profesionist” — un trend care reclama raspuns politic si
legislativ pe masura.

Factori Economici

Conditiile economice din 2026 exercita o influenta directd asupra securitatii lanturilor de aprovizionare,
atat prin efecte financiare, cat si prin comportamente induse de presiuni economice:

¢ Instabilitate financiara si incertitudine economica: Fluctuatiile economice, inflatia ridicata si
perspectivele financiare sumbre in unele tari est-europene genereaza nesiguranta. in astfel de
perioade, criminalitatea economica (inclusiv furturile din transporturi) tinde sa creasca, pe
fondul incercarilor disperate ale unor indivizi de a obtine castiguri ilicite.

e Presiuni de cost de-a lungul lantului logistic: Companiile de transport si distributie se
confruntd cu marje tot mai mici si cu costuri crescande (carburanti, taxe de drum, salarizare).
Pentru a raméne competitive, unele firme reduc investitiile in securitate — de exemplu, pot alege
rute mai putin sigure pentru a economisi costuri de drum sau pot renunta la servicii de
monitorizare. Aceste economii pe termen scurt pot expune insa marfurile la riscuri mai mari de
furt.

e Concedieri masive si deficit de personal calificat: Turbulentele economice au dus la
restructurari si reduceri de personal in multe companii de logistica. Mai putini angajati (sau
angajati mai prost platiti) inseamna adesea suprasolicitare, atentie redusa si moral scazut —
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factori ce pot contribui la cresterea incidentelelor (de la erori umane la complicitati interne in
furturi).

o Complexitatea lanturilor globale de aprovizionare: Globalizarea a facut lanturile de
aprovizionare mai complexe si intinse pe multiple tari si continente. Pentru Europa de Est, asta
inseamna adesea un amestec de actori locali si globali, multiple puncte de transfer si depozitare,
care complica monitorizarea si controlul. O economie globala fragila poate perturba lanturile,
creand ocazii pe care infractorii le speculeaza (transporturi blocate in vama sau rute ocolitoare
neprevazute devin tinte).

o Exigentele asiguratorilor si costul riscului: Sectorul de asigurari reactioneaza la cresterea
furturilor prin majorarea primelor si inasprirea conditiilor. Asiguratorii evalueaza mai riguros
riscurile, taxand companiile cu expuneri mari sau cu practici neconforme. De altfel, clauzele
politelor de marfa prevad ca in caz de neglijenta grava din partea transportatorului (ex: vehicul
Iasat nesupravegheat, nerespectarea unor minime masuri anti-furt), raspunderea asiguratorului
este exclusa — cu alte cuvinte, asigurarea nu va despagubi pierderea, lasand compania
transportatoare s& suporte singurd paguba. In 2026, este de asteptat ca tot mai multi asiguratori
sa refuze acoperirea firmelor de transport vazute ca nesigure sau neconforme standardelor, ceea
ce poate chiar sa le scoata pe acestea din piata.

Toate aceste presiuni economice se resimt de-a lungul lantului de aprovizionare. Pe de o parte,
dificultatile financiare pot impinge anumiti actori (angajati sau mici transportatori) spre fapte ilegale pentru
suplimentarea veniturilor. Pe de alta parte, costurile indirecte ale furturilor — pierderi financiare, cresteri de
prime de asigurare, penalitati contractuale pentru livrari intarziate — se transmit in preturile finale si
afecteaza competitivitatea. In absenta unor méasuri adecvate, efectul de cascada al acestor factori
economici poate submina rezilienta lantului logistic. Totusi, presiunea economica are si un efect pozitiv
colateral: companiile si partenerii financiari (ex. bancile, asiguratorii) cer tot mai mult dovada unor practici
sigure si responsabile. Cu alte cuvinte, securitatea a devenit si o problema de business, nu doar
operationald — cei care investesc in preventie ar putea evita costuri viitoare semnificative si chiar obtine
conditii mai bune (prime mai mici, acces la contracte noi gratie reputatiei de partener sigur).

Factori Sociali

Dimensiunea sociala are un impact subtil, dar important, asupra securitatii lanturilor de aprovizionare, in
special in contextul Est-European:

e Scaderea increderii in autoritati: in multe state din regiune, perceptia publicului este ca
autoritatile nu acorda suficienta atentie furturilor din transporturi sau nu reusesc sa prinda faptasii.
Aceasta erodare a increderii face ca unele companii sa nu mai raporteze toate incidentele
(considerand oricum recuperarea ca improbabila) si descurajeaza parteneriatul strans cu politia.
De asemenea, infractorii se simt Tncurajati sa actioneze daca vad o implicare scazuta a
autoritatilor si toleranta sociala fata de astfel de crime.

¢ Migratie si mobilitate a fortei de munca: Europa de Est se confruntad cu emigrarea multor
cetateni catre tari din Vest, dar si cu tranzitul sau sederea temporara a migrantilor din alte regiuni.
Aceste schimbari demografice pot crea vulnerabilitati in workforce — deficit de soferi
profesionisti, angajarea rapida a unor lucratori straini fara verificari riguroase, bariera de limba si
cultura. In unele cazuri, retele criminale pot recruta persoane din grupurile marginalizate sau nou
venite, profitdnd de situatia lor precara.

e Saracia si inegalitatea economica: Disparitatile economice regionale alimenteaza criminalitatea
de subzistenta si petty crime. In zonele rurale sau periferice, unde oportunitatile legale sunt
limitate, furtul de marfa (din camioane oprite sau din depozite) poate fi perceput de unii drept o
“solutie” de supravietuire. Gruparile de crima organizata exploateaza aceste conditii, cooptand
localnici cu venituri mici ca informatori, pioni sau autori ai unor furturi marunte, care insa se pot
transforma in verigi din lantul infractional mai mare.

o Normalizarea “micii criminalitati”: In societate apare riscul unei desensibilizari fata de
infractiunile considerate minore (precum furtul din camioane fara violentd). Daca astfel de fapte
sunt percepute ca fiind comune si scuzabile, ele vor prolifera. Cand comunitétile locale tolereaza
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vanzarea de marfa furata la pret redus (ex. electronice, bauturi, haine “cazute din tir”), ele
alimenteaza indirect cererea pentru bunuri furate. Aceasta complicitate pasiva face parte din
ecuatia sociala a securitatii: un furt exista fiindca exista si un cumparator dispus.

Tn ansamblu, factorii sociali pot fie sa sldbeasca, fie s intireasca rezilienta lantului logistic. Un exemplu
notabil este implicarea din interior (insider threat): angajati corupti sau complici interni. Din pacate,
coluziunea angaijatilor in furturile de marfa este relativ comuna in multe tari din Europa de Est.

Cazuri de soferi care ofera ponturi hotilor despre incarcatura sau traseu, paznici de depozit “cu ochii
inchisi” ori chiar organizarea directa a furtului de catre personalul intern au fost raportate frecvent.
Aceasta realitate reflecta atat probleme economice (salarii mici, tentatia unui “supliment” financiar), cat si
o cultura organizationala deficitara in unele locuri (lipsa verificarilor de fond, absenta unui cadru etic
solid).

Pe de alta parte, tot in plan social, exista si oportunitati de contracarare: cresterea constientizarii
publicului si a companiilor fata de importanta securitatii, educarea angajatilor, schimbul de informatii in
comunitatile locale de business si initiativele de whistleblowing (denuntarea anonima a activitatilor
suspecte). In masura in care increderea publicului in institutii poate fi refacuta, iar comunitétile locale se
implica in protejarea activa a transporturilor (de exemplu, prin zone de vecinatate vigilenta in jurul hub-
urilor logistice), factorul social poate deveni un aliat in loc de vulnerabilitate.

Factori Tehnologici

Tehnologia are un dublu rol in aceasta ecuatie: pe de o parte, creeaza noi vulnerabilitati exploatate de
infractori; pe de alta parte, ofera instrumente avansate de protectie. In 2026, urmatoarele tendinte
tehnologice influenteaza securitatea lanturilor de aprovizionare:

e Vulnerabilitati ale platformelor digitale de transport: Platformele online de tip bursa de marfa
si aplicatiile digitale de expediere au revolutionat piata logistica, insa prezinta si puncte slabe.
Conturi compromise sau false pe aceste platforme permit infractorilor sa se infiltreze in lantul de
transport, acceptand comenzi cu identitati fictive. O bresa de securitate (sau verificari insuficiente
ale utilizatorilor) pe astfel de platforme poate duce la ,,preluarea” unui transport de catre o
entitate frauduloasa.

e Expansiunea e-commerce si livrarile rapide: Cresterea volumului de comert online inseamna
mai multe expeditii, adesea cu termene de livrare stranse. Acest ritm accentuat poate forta
companiile sa privilegieze viteza in detrimentul verificarilor de securitate. De asemenea, volumul
enorm de colete ofera “camuflaj” — printre zecile de mii de livrari zilnice, infractorii pot sustrage
unele fara a fi imediat observati. Infrastructura de livrare last-mile (cu multe vehicule de curierat,
depozite cross-dock, puncte pick-up) devine astfel o tintd atractiva, mai ales daca nu este

supravegheata adecvat.

o Utilizarea malitioasa a inteligentei artificiale: Al nu este doar un instrument pentru cei buni, ci
si pentru raufacatori. In 2026, se anticipeaza cazuri sporite de folosire a inteligentei artificiale in
scopuri malitioase. De exemplu, infractorii pot folosi deepfake-uri audio sau video pentru a se da
drept directori sau parteneri de incredere, directionand transporturile catre destinatii false (un fel
de social engineering asistat de Al, pentru furt de identitate). Al poate fi utilizata si pentru a
analiza programele de transport si a identifica tinte vulnerabile sau tipare de expediere, oferind un
upgrade criminalitatii traditionale.

e Atacuri de inginerie sociala tot mai credibile: Legat de punctul anterior, social engineering —
manipularea oamenilor pentru a divulga informatii sau a face actiuni nesabuite — raméane o
amenintare majora. in lantul logistic, aceste atacuri pot lua forma unor e-mailuri aparent
inofensive care contin facturi false, link-uri de track&trace frauduloase sau instructiuni de
redirectionare a transporturilor. n 2025 au fost raportate multiple cazuri de fraudulent pickup
(ridicare frauduloasa a marfii) realizate prin tactici de social engineering, iar trendul continua.
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Mesajele sunt din ce in ce mai personalizate si greu de diferentiat de cele legitime, mai ales cand
atacatorii dispun si de date sustrase anterior (ex. datele unei comenzi reale folosite ca momeala).

¢ Integrarea insuficient securizata a sistemelor (API): Lanturile de aprovizionare moderne se
bazeaza pe interconectarea sistemelor IT ale mai multor actori — transportatori, expeditori,
depozite, clienti. Aceste integrari se fac adesea prin API-uri (Application Programming Interface).
Daca APl-urile nu sunt securizate corespunzator, ele pot deveni porti de intrare pentru hackeri.
Probleme precum autentificarea slaba, criptarea deficitara sau lipsa monitorizarii traficului APl pot
duce la scurgeri de date (informatii despre expeditii, rute, valori) sau chiar la preluarea
controlului asupra unor sisteme (de ex., modificarea neautorizata a destinatiei unui transport in
sistem).

e Manipularea GPS si a telematicii vehiculelor: Tehnologiile de monitorizare prin GPS si
telematica au devenit standard in transporturi, insa infractorii au gasit metode sa le contracareze.
Spoofing-ul GPS (emiterea unui semnal fals) sau bruiajul semnalului pot face un vehicul
“invizibil” pe harta, oferind hotilor un interval critic pentru a actiona. Au fost documentate cazuri in
care camioanele au disparut de pe radar prin astfel de mijloace, fiind apoi redirectionate catre
locatii unde marfa a fost furata. De asemenea, interventia asupra sistemelor telematice ale
vehiculului (prin hacking) poate furniza infractorilor date sensibile — pozitie in timp real, ruta,
incarcatura — sau chiar permite manipularea de la distanta (blocarea/deschiderea usilor, de
exemplu).

Efectul cumulat al acestor vulnerabilitati tehnologice este o expunere sporita a lanturilor de aprovizionare
la atacuri cibernetice si fraude complexe. In Europa, s-au inmultit “hotiile high-tech”: de la
transportatori falsi recrutati online, la furturi de identitate si scheme cibernetice bine puse la punct.
Infractorii folosesc acum combinatii de metode — frauda digitala + atac fizic. De pild&, pot pacali digital o
firma sa le incredinteze un transport si apoi, in lumea reald, fura efectiv camionul. Tehnologia GPS, atét
de utila monitorizarii, este in mod ironic exploatata contra securitatii: in Europa s-au raportat cazuri de
bruiaj si jamming intentionat al semnalului, dovedind ingeniozitatea sporita a hotilor.

Pe de alt& parte insa, aceeasi evolutie tehnologica aduce si solutii noi de protectie. in prezent (si pe
parcursul lui 2026), mai multe abordari inovatoare sunt in faze de testare sau implementare pilot: de la
algoritmi de machine learning care detecteaza comportamente anormale in reteaua de transport (si
semnaleaza posibile fraude Tnainte sa se produca), pana la sisteme blockchain pentru trasabilitatea
securizata a marfurilor. Un exemplu concret il reprezinta instrumentele avansate de verificare a identitatii
transportatorilor — se experimenteaza cu platforme care pot valida in timp real daca un sofer sau o firma
de transport este autentica (prin cross-check cu baze de date europene) si pot semnala incercarile de
furt de identitate (ex. documente falsificate ale vehiculului sau ale soferului). Se preconizeaza céa in a
doua jumatate a lui 2026 va fi lansat un sistem complet de scoring al firmelor de transport, un rating de
incredere bazat pe istoricul si comportamentul acestora, care sa ajute expeditorii sa evite transportatorii-
fantoma sau nesiguri.

Tendinte si solutii in 2026 — de la risc la oportunitate

Perspectivele pentru 2026 nu sunt sumbre in totalitate. Dimpotriva, recunoasterea acestor riscuri PEST
genereaza si oportunitati semnificative de imbunatatire si transformare a modului in care este gestionata
securitatea lantului de aprovizionare. lata cateva tendinte si solutii-cheie care se contureaza, menite sa
contracareze riscurile si sa valorifice oportunitatile:

¢ Monitorizare activa asistata de Al — noul standard: Daca in trecut sistemele GPS si centrele
de comanda reactionau dupa producerea unui incident, in 2026 monitorizarea in timp real a
vehiculelor, integrata cu inteligenta artificiala (Al), devine un ,must have” pentru companiile
de transport. Tehnologia Al analizeazé traseele, comportamentul soferilor si conditiile externe,
putand alerta instant la abateri (opriri neautorizate, devieri de la ruta, tentative de sabotaj
electronic). Costurile acestor sisteme au scézut comparativ cu anii precedenti, facilitand
adoptarea lor pe scarad mai larga. Avantajul major este capacitatea de comunicare si raspuns in
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timp real: la cel mai mic semn de anomalie, Al poate declansa proceduri automate (alertarea
soferului, blocarea usilor, notificarea echipelor de interventie) — practic, un mod de a fngradi
fereastra de timp de care hotii dispun pentru a actiona. Aceasta tendinta tehnologica — vehicule
conectate, protejate de o retea de “inteligente” — va duce la cresterea vizibilitatii end-to-end pe
tot lantul logistic, facand mult mai dificila disparitia unei incarcaturi fara a lasa urme digitale.

Adoptarea pe scari larga a standardelor de securitate (ex. TAPA TSR): in fata escaladarii
furturilor, industria se Tndreapta tot mai mult spre standardizare ca solutie de consolidare a
securitatii. Un exemplu este standardul TAPA TSR (Truck Security Requirements), care ofera un
set cuprinzator de masuri pentru siguranta transporturilor rutiere (de la GPS 24/7 si geofencing, la
sigilii de securitate si pregatire a soferilor). Tot mai multe companii de transport si clienti cargo din
EMEA au inceput sa adopte TSR ca baza pentru managementul riscului in operatiunile lor. lar
efectele se vad: conform specialistilor, conformarea cu standardul TAPA TSR a incetat sa mai
fie doar o cerinta “de bifat” impusa de clienti, devenind un adevarat diferentiator
competitiv. Pentru expeditori (mai ales in industrii ca farma sau electronice), certificarea TSR a
transportatorului ofera garantii palpabile de reducere a riscului de furt si implicit linistea ca se
intrunesc conditiile de securitate cerute de asigurétori. in egald méasura, asiguratorii, autoritatile si
producatorii apreciaza existenta unui benchmark comun precum TSR pentru evaluarea
securitatii transporturilor peste granite. Cu pierderile din lantul logistic in crestere abrupta Tn ultimii
ani, aderarea la standarde internationale de securitate devine o necesitate strategica pentru
jucatorii din transporturile rutiere europene — un fel de conditie de supravietuire pe piata, dar si
de acces la oportunitati de afaceri premium.

Implicarea asiguratorilor si a finantatorilor ca factori de disciplinare: Anul 2026 va evidentia
si mai clar rolul asiguratorilor ca parte integranta a solutiei de securitate. Companiile de
asigurari nu se mai limiteaza la a despagubi pierderile, ci investesc in preventie si stabilesc criterii
riguroase pentru clientii lor din transporturi. Vedem deja cum asiguratorii ajusteaza primele in
functie de nivelul de risc si de masurile de sigurantd implementate — politele devin mai scumpe
pentru operatorii cu istoric negativ sau fara certificari, si considerabil mai accesibile pentru cei cu
un profil de risc controlat. Mai mult, asiguratorii incep sa refuze acoperirea pentru firmele de
transport care nu demonstreaza un minim de conformitate si grija faté de securitate. Daca o
companie nu investeste in sisteme de monitorizare, daca nu isi formeaza personalul sau ignora
standardele din industrie, asiguratorul poate vedea asta ca pe o neglijenta grava si poate decide
sa nu Tncheie polita — sau, in cazul unui incident, sa nu plateasca despagubirea invocand
clauzele de neglijenta. Acest gen de presiune financiara va penaliza direct incompetenta in
materie de securitate si, de cealaltd parte, va recompensa companiile prudente. Bancile si
investitorii se aliniaza si ei acestui trend: imprumuturile si finantarile vor tine cont tot mai mult de
riscurile operationale, inclusiv de cele legate de securitatea fizica si cibernetica a lantului logistic.

Colaborare extinsa si comunitati anti-criminalitate: O evolutie pozitiva in 2026 este intarirea
sentimentului de comunitate Th randul actorilor din supply chain si securitate. Sub umbrela
organizatiei TAPA EMEA (Transported Asset Protection Association, regiunea Europa, Orientul
Mijlociu & Africa) se contureaza o retea extinsa de companii, experti in securitate, forte de ordine
si asiguratori, toti dedicati combaterii criminalitatii din lanturile de aprovizionare. Aceasta “familie
TAPA” a cunoscut o crestere puternica Tn ultimul an, numarul de membiri fiind in continua
expansiune. Prin conferinte, grupuri de lucru regionale si partajarea de informatii (ex: baza de
date TAPA cu incidente, alerte de hotspot-uri, moduri de operare identificate), comunitatea
actioneaza proactiv pentru a preveni furturile. Un moment de referinta va fi Conferinta TAPA
EMEA din iunie 2026, la Oberhausen (Germania) — se anticipeaza cea mai mare participare de
pana acum la acest eveniment anual, semn ca subiectele de securitate cargo si rezilienta a
lantului logistic au devenit mainstream in industrie. De asemenea, un eveniment regional va
avea loc la Varsovia, in data de 16 Aprilie, 2026. Astfel de intalniri faciliteaza schimbul de bune
practici, prezentarea de tehnologii noi si consolidarea relatiilor cu autoritatile. De asemenea,
cooperarea cu organele de politie la nivel european (initiative precum Project CARGO cu
Europol) va continua sa dea roade, permitand destructurarea unor retele criminale de amploare
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prin efort comun international. In esentd, unindu-si fortele, industria si autoritatile pot raspunde
mai eficient unei amenintari care, altfel, profita de fiecare veriga slaba.

Concluzii :

Analiza PEST de mai sus arata ca securitatea lanturilor de aprovizionare este modelata de o multitudine
de factori — de la decizii politice si evolutii economice, la dinamici sociale si inovatii tehnologice. Pentru
companiile din Europa de Est (si nu numai), anul 2026 va reprezenta un test important de adaptabilitate
si viziune strategica. Vestea buna este ca, desi riscurile cresc, cresc si oportunitatile de a le gestiona
inteligent. Cei care aleg sa fie proactivi — investind in securitate, colaborand stréans cu partenerii si
autoritatile, si adoptand noile instrumente si standarde — Tsi pot transforma lantul de aprovizionare dintr-
un potential punct vulnerabil intr-un avantaj competitiv. Studiile arata ca transparentizarea, evaluarea
riguroasa a riscurilor si implicarea activa a tuturor verigilor din lant genereaza rezilienta si un
avantaj tangibil pe piata. Cu alte cuvinte, la intersectia factorilor P, E, S si T — acolo unde riscurile par
sa se cumuleze — exista si sansa unei schimbari pozitive. 2026 se contureaza ca un an in care
securitatea lantului logistic devine prioritara si integrata in strategia de business, marcénd trecerea de la
reactie la preventie si facand diferenta intre simpla supravietuire si succesul sustenabil intr-un mediu
complex.

in final, transformarea acestei zone de risc convergent intr-o zona de oportunitate va depinde de
mentalitatea cu care abordeaza actorii implicati provocarile: cu responsabilitate colectiva, deschidere
la inovatie si perseverenta. Provocarile nu vor disparea peste noapte, dar impreuna — industria,
autoritati, societate — pot fi tinute sub control. lar companiile care vor reusi acest lucru nu doar ca isi vor
proteja bunurile, ci isi vor consolida reputatia si pozitia pe piata drept parteneri de incredere intr-o lume
din ce In ce mai nesigura.

Securitatea lanturilor de aprovizionare in 2026 nu mai este doar despre paza si lacate, ci despre
viziune holistica si colaborare — exact ceea ce modelul PEST ne-a ajutat s& descompunem si s&
intelegem pentru a putea actiona mai eficient.
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Bibliografie selectiva:

o TAPA EMEA & Trans.info — Cargo theft surges 438% in 3 years (analizd 2025)

e  Zurich Nordic — Supply Chain Security Theft: provocari si solutii (articol 12 aug 2025)

e Munich Re & BSI — Cargo Crime and the rise of insider threat (raport 2021, tendinte relevante)

e Adam Pajgk, Trans.info — Gross negligence in transporturi (24 iul 2019) — implicatii pentru
asigurari

e Envoria Insights — 2026: The new reality of supply chain management (21 nov 2025)

e Postare LinkedIn TAPA EMEA (oct 2025) — anunt Conferinta anuala 2026, detalii si implicare
comunitate
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